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INFORME DE GESTION 2020

Este informe recoge todas las estrategias, acciones, resultados e impacios de los proyectos
haciendo referencia al contexto general de la Pandemia que implicd cambios en ias
metodoigias, las actividades y perspectivas. Todo se llevé a cabo sin modificar los objetivos
y compromisos adquiridos con las agencias de cooperacidn ya que los cambios se
realizaron en acuerdos y consensos con las mismos aportantes.

A nivel institucional

E] Consejo de Fundadores realiz6 2 reuniones. En la primera, el 15 de marzo, se ratificc a la
Junta Directiva v a la revisora fiscal, quien ha mostrado responsabilidad e idoneidad en su
desempefio. Se dio a conocer la situacion financiera de la Fundacion reflejada en los
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019. Se informa de la gestion y tramites para
continuar en el Régimen Especial segin la ley 1819 de 2016 y Decreto 2150 de 2017,
actividad que se realizé con el debido tiempo ante la DIAN. Los documentos fueron de
nueve incluidos en la pag. web institucional en el sitio “Sercoldes Transparente” para que
puedan ser consultados sin restriccién alguna. En la segunda reunidn, el 28 de octubre, se
informo sobre el desarrolio de los proyectos de la institucion, de reuniones con agencias de
cooperacién en particular Misan Cara y Mensen Mete en Missie, de los proyectos en marcha
y de sus perspectivas. Se inciuyd,continuar con la reflexién sobre el futuro institucional.

La Junta Directiva tuve 4 reuniones ordinarias: La primera el 10 de marze, en la que se dio
lectura del informe de gestion de 2018, del informe Financiero General y aprobacién de los
Estados Financieros 2019, v de! informe del revisor fiscal. Se hizo la presentacion vy
aprobacién del presupuesto 2020. Se dio autorizacién al Representante legal para solicitar
la PERMANENCIA en el Registro Tributario Especiai, de conformidad a io sefialado en ia
Ley 1819 de 2016, Decreto 2150 de 2017 de la FUNDACICN SERVICIO COLOMBIANO DE
DESARRQLLO SOCIAL — SERCCLDES, ante la Direccidon de Impuestos y Aduanas
Nacionales —Dian. La segunda reunién el 16 de abril, realizada virtualmente. Se analizd el
contexto del momento por la declaracidén a nivel nacional de emergencia sanitaria por
pandemia Covid 19 y la orden de confinamiento que afecta de manera directa la reaiizacion
de los planes de trabajo establecidos en los convenios con las diferentes agencias de
cooperacién. Con base en la propuesta presentada por el coordinador de proyectos,
teniendo en cuenta las necesidades y situacion de las beneficiarias y la consulia realizada a
las agencias financiadoras, se decidid que: 1. Sercoldes debe estar presente en las
regiones. 2. Debe hacer acompafiamiento a las mujeres y sus organizaciones de manera
permanente, directa y a distancia y evitar que las organizaciones surgidas y consolidadas
durante tantos afios de trabajc no se debiliten. Para ello se propuso trabajar con el apoyo
directo a 43 mujeres lideres seleccionadas por su capacidad de convocatoria y
reconocimiento en cada regién, garantizandoles un apoyo econémico para alimentacion y
recargas a teléfono celular que les permita tener contacto con las demas mujeres de su
comunidad. Brindarles a las mujeres acompafiamiento psicosocial y terapeutico, promover el
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intercambio de saberes y experiencias entre ellas, el autocuidade y tener comunicacion
permanente con cada agencia de cooperacion. La tercera el 15 de julio. Se revisaron ios
resultados obienidos con la implementacidn de las estrategias de afencion vy
acompafamiento a las mujeres y el apoyo recibide de las agencias de cooperacion que
unieron recursos y esfuerzos para adelantar nuestra propuesta de trabajar en la atencién a
43 lideresas. Se resalta gue las lideresas y sus organizaciones han respondido a las
diversas actividades promovidas y convocadas virtualmente. Desde ¢l mes de mayo se
cuenta con apoyo scondmico para el acompafiamiento a ias lideresas de la agencia de
cooperacion Mensen Met een Missie de Holanda (MM). Se explicé la Gestidn de alianzas y
nuevos proyectos, en particular con el apoyo de MM, considerando la posibilicad de
realizar proyectos con enfogue interétnico y de incidencia politica y examinando ia
posibilidad de crear conjuntamente con olras entidades propuestas de trabajo, en particuiar
con la ONG Codacop de Bogotéd que realiza actividades en el norte del Cauca con
poblaciéon afrodescendiente, y/o con las Madres Lauritas en Medeliin. Se inform¢é scobre la
propuesta presentada y aprobada por Mensen Met een Missie para hacer acompafamiento
a lideresas de 6 municipios del norte del Cauca, gue va de juiio 2020 g julic 2021.Ds otra
parte, la propuesia de trabajo para el trienio 2021-2023 de continuidad de! trabajo mediante
el proyecto “en red-Déndonos por el suroccidente colombiano” fue enviada a KFB, entidad
que estd apoyando este proceso cuyo convenio termina en diciembre de 2020. Se esta
adeiantando la propuesta para presentar a Misean Cara sobre autocuidado por los afios
2021-2022. Finalmente se dialogd sobre el enfoque y disefio del nuevo pianeador pars el
2021 gue tendrd en cuenta los 100 afios del nacimiento dei c¢reador y orientador de la
Educacién Popular Paule Freire.

El Director informa gque después de mas de 25 afios como coordinadores del Colectivo de
CEAAL en el pais, se entrego a fines dei 2019 esta responsabilidad a ofra entidad con sede
en Bogota, ofreciendo asesoria en el 2020 a la nueva entidad de enlace y coordinadora de
dicho colectivo. Finalmente se informé que fuimos parte del equipo de compiiacion y edicion
del libro: “Educacion popular desde los territorios. Experiencias y reflexiones”, que se
empezé difundir desde fines del 2019. La cuarta reunion se realizé el 20 de noviembre.
En ella se recibié informe detallado del trabajo adelantado con las mujeres, en el que se
destaco, la gestion adelantada por el coordinador de proyectos a io largo de todo el periodo.
A nivel de presupuesto, la gjecucién esia aproximada en el 85% del presupuesto de cada
uno de los convenios de cooperacion. También se presentaron las perspectivas para el
2021, en el marco de convenios firmados con MM, “Facilitando el reencuentro de liderazgos
en el Norte del Cauca” que finaliza en julio 2021 y “Lideresas y defensoras por la vida,
material pedagogico para el Pacifico, sur y centro de Cclombia (que implica la elaboracion vy
edicion de una cartilla que cuenta con apoyo econdmicc de DKA, KFB y Misean Cara). Ei
proyecto “En RED-Dandonos por el Sur Occidente” presentado a KFB para los afios 2021-
2023, fue aprobado. Los fondos para su desarrollo estaran a carge de DKA. El proyecto
“Ayudandonos para Ayudar’ 2021-2022 fue aprobado por Misean Cara con un 75% y por
otros donantes de Irlanda (relacionados con Misean Cara) con el 25% restante. Finalmente
el Director resalté el trabajo con aliados a nivel nacional. Se continua participando con
Colnodo quienes nos apoyaron en el mejoramiento del disefo de la pg. Web y en su
desarrollo. Seguimos siendo asociados a la Cooperativa Convergentes que nos pueden
hacer préstamos modestos si lo requerimos. También continuamos en el CEAAL (Consejo
de Educacion Popular de América Latinay el Caribe), apoyandc actividades de impacto
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nacional como los Encuentros Nacionales de Educacion Popular gue se realizan en ia
Universidad Pedagogica Nacional y los internacionales que se efecttian en la Universidad
dei Cauca en Popayan cada afio. Finalmente se subrayé la proximidad de los 50 afios de
SERCOLDES que tendrd su espacio especifico durante el 2022. Durante el 2021 se
trazaran las estrategias y actividades a realizar para esa conmemoracién.

1. A nivel programatico

Durante el afic 2020 se continuaron ejecutando actividades del proyecio “Ayudandonos
para ayudar, empoderamiento y autocuidado para construir paz en Colombia 2019 -
20207, apoyado por Misean Cara (MC) y Dreikdnigsaktion der Katholischen Jungschar —
(DKA Austria ). La clave de este proyecto es presentar el seguimiento de las actividades
desarrolladas lo que evidencia ios cambios mas significativos que se produjeron en sus
beneficiarias. Para tal fin, se aplicaron evaluaciones escritas de tipo cualitativo sobre el
proceso, esto con el apoyo de las terapeuias y ef Coordinador en encuentros virtuales y
presenciales de autocuidado, audioterapias personalizadas y talleres presenciales en
recorridos adelantados por el Coordinador. Paraielo a esto se recogié a fravées de
evaluacionas escritas y enirevistas telefonicas de tipo cualitativo, las experiencias, logros y
limitaciones del equipo ejecutor, compuesto por: el Director General, Coordinador del
proyecto, Ceordinadora financiera y administrativa y las dos terapeutas de SERCOLDES.

En todo este procesc de acompanamienio al proyecto, se lograron identificar varios
aspectos importantes como: se crearon y generaron alternativas y nuevas estrategias, en el
contexto de la pandemia, para darle continuidad al proyecto, sin afectar de maners drastica
sus objetivos iniciales, y siempre enfocando sus acciones en beneficiar y brindar todo el
apoyo que fuera posible a las mujeres y sus organizaciones. La creatividad y dinamismo del
equipo ejecutor y de las mujeres beneficiarias fueron fundamentaies para dar continuidad al
proyecto y efectuar los ajustes que fueron necesarios. El proyecto pretende brindar
cportunidades de conciencia del autocuidado, superacion de traumas, mayor autoestima,
procesos de reconciliacion y empoderamienic a defenscras de derechos humanos y
lideresas sociales y deniro de estas a mujeres indigenas en Colombia para contribuir en su
laber como lideresas en sus territorios, exigir sus derechos y promover la organizacion
comunitaria, brindandc herramientas de autocuidado a las lideresas para que puedan
mejorar su labor de ayuda a las comunidades vulnerables con las que trabajan. En e marco
de la pandemia se visibilizaron y agudizaron nuevas problematicas y necesidades urgentes
de las mujeres rurales, indigenas y afrodescendientes de las regiones objeto de trabajo
acrecentadas por la pandemia de Covid-19. Desde anies de la pandemia, las mujeres
rurales enfrentaban una sobrecarga de trabajo no remunerado, labores productivas,
familiares v domésticas por las cuales no reciben pago algunoc y ademas enfrentar el
incremento  de las violencias basadas en género. Con este conitexto SERCOLDES
implement6 nuevas estrategias a fin de paliar algunas de las necesidades, especialmente
animicas, psicoldgicas, de autoestima y estabilidad emocional de las mujeres

El equipo de SERCOLDES disefid una estrategia con los siguientes componentes: Auxilio
econdmico para compra de alimentos por parte de lideresas y pago de pianes ¢ recargas
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para telefonia celular gue permitieran a estas mujeres hacer acompafiamiento telefonico y
virtual a cientos de mujeres de organizaciones de base. Acompafiamiento psicosocial y
terapéutico por parte del equipe de frabajo SERCOLDES a través de teleconferencias y
audio terapias para promover el autocuidado, autoestima, recomendaciones frente a al
crisis emocional de las lideresas v otras mujeres de organizaciones sociales. Intercambio
de saberes y experiencias por medio telefonico y virtual a través de grupos de WhatsApp
y webinars que, promovidos por el Coordinador, alimentados por el equipo humano de
SERCOLDES vy las lideresas impuisaron la construccidon de conocimiento e intercambio de
saberes en temas como prevencion frene al Covid-18, medicina alternativa o tradicicnal,
huertas caseras, agricultura urbana y autonomia alimentaria, culinaria nativa y nutricion,
seguimiento a planes territoriales de desarrolio, prevencién y atencion de violencias contra
las mujeres, nuevas masculinidades, autocuidado, salud emocional, espiritualidad, entre
otros temas. Taileres de autocuidade cortos faciiitados por lideresas: las lideresas que
recibieron auxilio econdmico efectuaron, enire agostc vy septiembre, talleres de autocuidado
con grupos pequefios, alimentos y medidas de bioseguridad, varios de estos con
acompafamiento remoto de terapeutas o el Coordinador Encuentros de autocuidado
virtuales y presenciales. Las terapeutas realizaron en los ultimos meses del arfio,
encuentros presenciales con pequefios grupos de lideresas y estrictas medidas de
bioseguridad con hospedaje y alimenios por dos dias, encuentros a distancia con las
terapeutas facilitando ios eventos a través de plataforma zoom a grupos pequefos de
lideresas.

Es importante resaltar los Talleres de autocuidado cortos facilitados por lideresas. Por
ejemplo: entre agosto y septiembre, 38 lideresas adelantaron 76 talleres presenciales con
duracion de enire 4 y 5 horas con grupos de entfre 6 y 15 personas cubriendo a 430 mujeres
de base de sus grupos u organizaciones comunitarias en los 6 departamentos. Actividades
que se realizaron en: La Dorada {Caldas) Pasto, Buenaventura, Vilkla Garzon, Santiago y el
Tambo. Los cambios v oporiunidades que generd esta estrategia de acompafamiento &
nivel perscnal se evidencian en aspectos como: Mejoramiento de 1a calidad de vida de ias
muijeres con el apoyo econdmico gue se les brindd. Les permitid adquirir habitos saludables
sobre la prevencion v cuidados de! Covid-19 y desarrollar una capacidad critica frente a la
informacion faisa y especulativa que liegaba sobre el tema.  Descubrir muchas
oportunidades en medio de la crisis. Se destaca la capacidad que adquirieron de respetar la
diversidad de pensamiento y sobre todo a conocer y defender los derechos de cada una de
ias mujeres y a concientizarse sobre &l valor propio, imponiendose retes hasia lograr o que
se proponen. Como lideresas, la oportunidad de velverse a encontrar y estar unidas en
hermandad y sorcridad en un momento de aislamiento ias fortalecié. Se generaron espacios
de retroalimentacion y de autoformacién a través de las capacitaciones con el coordinador,
las terapeutas y las lideresas de las diferentes regiones. Se crearon subgrupos de mujeres,
para hacer formacién en temas especificos, como las huertas caseras y la incidencia
politica. El hecho de compariir experiencias y saberes, desde estos subgrupos posibiiitd
conocer sobre otras culturas, practicas, y costumbres de las mujeres en otros territorios.
El mayor impacto expresado por las mujeres fue poder mantener la cohesidn, comunicacion,
de ellas y sus organizaciones.

En entrevistas a las mujeres: ;Qué cambios generéen su vida personal luego de
pariicipar este afio en la estrategia “SERCOLDES fas acompafia” y poner en practica ios
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aportes y orientaciones brindadas por ef equipo terapéutico y coordinador? El 100% de las
entrevistadas consideran que cuando inicié la pandemia y el gobieno tomo las medidas
restrictivas que a la mayoria de ellas las obligaba a guedarse en la casa, se sintieron
maniatadas, preccupadas, con mucha incertidumbre y miedo de los que iba a suceder no
solo por los temores que generaba la enfermedad y todo el tema de salud para sus familias,
sino por factores econdmicos, psicolégicos y sociales. Cuando aparece SERCGLDES con
su equipo de coordinador y terapeutas y les hablan dela nueva estrategia creada para
acompafarlas en este procesc durante algunos meses, las mujeres consideran gue fue
come un milagro, pues les permitid tener no solo un apoyo econdmico, sing la oportunidad
de dar continuidad al acompanamienio gue realizaban desde sus organizaciones a ofras
mujeres, apovarlas, escucharlas y orientarlas de forma adecuada especificamente en
cuanto a las medidas de autocuidado y prevencion del COVID 19, darles acompafiamiento
psicosocial, formarlas en diversos temas, entre elios el de “Formacion politica®. Generar en
eillas nuevas ideas e iniciativas productivas para desarrollar desde sus casas, como ias
“huertas caseras’ enire oiras actividades comc grupos de intercambio de saberes,
seguimiento a planes territoriales de desarroilo y viclencias basadas en género.

Uno de los primeros aspectos que recalcaron las mujeres como importante con todo este
proceso, fue que desde el inicio de la pandemia del COVID-18, lo que antes era rutina y
costumbre se convirtié en un reto dificil de lograr. Pues dentro de las nuevas dinamicas
sociales se generaron otras que conllevaban grandes cambios actitudinales v de

pensamiento, asi como el desarrolio de nuevas habilidades humanas, técnicas y
tecnolbgicas, para hacer que €l mundo y la vida siguieran su curso.

Destacan que la optimizacion del uso de la tecnologia como el celular, la tablet o el
computador, estaban para muchas fuera de su alcance © necesidad mas inmediata, y con ia
pandemia se convirtieron en la principal herramienta para comunicarse, estar informadas,
generar espacios de reflexidn, socializacion y formacion.

Lz terapeuis Hna Hilda considera que las mujeres desarrollaron una creatividad
sorprendente en nuevas formas de organizacion, de continuidad con las organizaciones a
las que pertenecen, abrirse a nuevos aprendizajes, rescatar valores ancestrales,
compartirios y potenciarlos, crear nuevas relaciones, fortalecer su liderazgos hasta sentirse
hoy y expresarlo con conviccion, alegria y sentido de pertenencia “Somos la familia
Sercoldes”. La Hna Norma Bemnal del equipo terapéutico de SERCOLDES afirma que el
impacto de las estrategias para el liderazgo de cada una de las lideresas se refleja en que
muchas pudieron realizar réplicas de los talleres de autocuidado con otros grupos de
muieres de 4 y 5 integrantes y con las medidas de bioseguridad indicadas, se generaron
iniciativas produciivas y de formacién en diferentes temas, se encontraron y aprovecharon
todas las herramientas tecnolégicas para comunicarse y encontrarse y se mantuvieron [os
lazos de solidaridad y frabajo en equipo de las diferentes organizaciones.

El Director general considera que uno de los principales aprendizajes que le quedan a
SERCQLDES con esta estrategia de acompanamiento a las lideresas, es el de haber
establecido un proceso educativo y de acompafiamiento permanente a través de ios
mecanismos virtuales mas alid de la presencialidad que hemos recorrido por cerca de 50
afios. Y se logrd establecer sin mayores traumatismos tanto en el equipo coordinador y de
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direccion como en las mismas destinatarias de la accidon educativa. Esto es un acumulado
relevante va que es muy uiil en ofras situaciones similares hacia futuro, como puede ser el
caso de contexics de inseguridad a causa de la violencia en algunos territorios o en g
posibilidad de que puedan exislir causas naturales gue nos impidieran la presencia. Se trata
de tener una solucion de continuidad permanente que articula lo presencial con lo virtual.

Otro aprendizaje gque se arlicula al anterior es gque se asimiid el hecho de que la
construccion de relaciones, redes y equipos fue posibie y no se deteriord Ia construccion del
gran iejido social que hemos venido enfrelazando y armando desde hace varios afios de
manera presencial. Incluso se pudo integrar al proceso, con un poce mas de fuerza, a otros
pequefics grupos como los de Cundinamarca, Putumayo y Caidas gue al inicio ciertamente
se han sentido ligadas a ias demas de manera debil. En adelante se puede ir articulando de
manera mas fuerte las herramienias virtuales sin demeritar la presencia fisica de la
coordinacidon. ¢Qué le queda al movimiento de mujeres v a la educacion popular de esta
estrategia? Al movimiento de muieres ie queda la satisfaccion de haber superado la crisis de
aislamiento vy confinamiento con el camino que se frazé, desde SERCOLDES, de continuar
el camino con el apoyo de ctras herramientas virtiuales dando todo el énfasis a la voluntad y
compromisc de las mismas mujeres que ya no se arredran anie dificuliades que parecian
muy dificil de superar. Es un nuevo peldafio en el empoderamienio y fortaleza que en vez
de desunir o desorientar ha llevado a un mayor entrelazamiento y de manera permanente.
Podriamos decirlo con una frase: Nuesiras redes, grupos v movimientos no han decaido. A
pesar de lo imposible lo pudimos hacer y Ilo seguiremos haciendo: Estar unidas y
enirelazadas aprendiendo unas de ofros, apoyandonos mufuamente. Una experiencia
particular y de gran éxito fue el de las Huertas Caseras. Mutuos aprendizajes compartidos
en la virtualidad pero hechos reaiidad en el terreno. Nada es imposible y ef Covid no nos
alejé ni distancio.

Finalmente, a la Educacion Popular le quada un nuevo acumuiado en su trasegar de hace
cerca de 50 afos, cuando a inicios de los 70 Freire se asomd a Celombia con su Pedagogia
del oprimido vy ofros iextos que nuestro fundador Camile Moncada empezé a editar v
difundir. Se puede afirmar que SERCOLDES (antes SCCS) fue una entidad que empezé
lentamente a vislumbrar el camino de la Educacion Popular v que empezd a recorrer a
finales de los 70 hasta el dia de hoy. Y iz esirategia usada en esie tiempo de pandemia le
deia a {a FEducacion Popular ias ensefianzas de las organizaciones de mujeres
empoderadas haciendsc uso de diversas herramientas mas alia de la presencialidad. Y a
SERCOLDES la salisfaccion de que las dificuitades en los procesos educativos son un reto
¥y no una muralia imposible de romper. La Educacion Popular ya ha llegado a la madurez
para sortear las vailas que se encuentran en el camino, pues también tiene una apuesta por
una “Educacion como practica de ia libertad” y por una “Pedagogia de la Liberacion®.

Consideraciones finales en relacién con el provecio Ayudandonos para ayudar”: La
estrategia implementada por el equipo de SERCOLDES fue muy acertada en tanio que
posibilité la continuidad del proyecto sin mayores traumatismos vy logrd acoger, involucrar e
integrar a mujeres de diferentes regiones con un mismo propdsito; el cual era realizar un
acompafamiento integral y apoyarias en un momento tan compleio como el que han tenido
que vivir, derivado de la emergencia del COVID-12 el cual provocd impactos especificos
sobre estas mujeres, profundizandoe la desigualdad de género existente, tanto al interior de
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los hogares como fuera de ellos, ademas de todo un cumulo de afectaciones psicolégicas y
emocionales. Por ello, se requeria de una organizacion que las convocara a traves de una
participacion igualitaria a generar y fortalecer redes de apoyo y solidaridad, para finalmente
lograr el fortalecimiento y empoderamiento de cada una enfrentando de manera creativa y
propositiva sus miedos, incertidumbres y desafios que les imponia la situacion actual. Se
evidencia céme las mujeres convocadas, se involucraron de manera activa y dinamica en los
procescs, atendiendo las llamadas, participando de los talleres tanto presenciales como
virtuales, interactuando a través del WhatsApp en las diferentes tematicas y debates
planteados, recibiendo la informacién y poniéndola en practica, compartiendo saberes y
aportando al fortalecimiento de las redes de mujeres.

En cuanto al proyecto “En Red-Dandonos por el Sur Occidente Colombiang” se usaron
mecanismos y estrategias similares a las del proyecto anterior, ajustados a los objetivos y
resuliados esperados.

La iniciativa estaba dirigida al fortalecimiento de la articulacion Vallecaucanas en
Confluencia y sus integrantes las Confluencias de mujeres del Valle del Cauca, asi como
de las redes de mujeres del departamento dei Cauca, en particular la REDEMUC (Red
Departamental de Mujeres del Cauca) y de la REDMUNORCA (Red de Mujeres del Norte del
Cauca). Ademéas, gracias al aprovechamiento de los recursos se logrd incluir en €l proceso a
la Mesa Departamental de Mujeres de Narifio para ir afianzandc una labor mas regional en
&l suroccidente colombiano, todo lo anterior desde tres ejes tematicos: Construccién de Paz,
incidencia Politica y Exigibilidad de Derechos.

.
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El objetivo general era el de coniribuir a afianzar los procesos organizativos vy
mancomunados de las mujeres del suroccidente colombianc a través de estrategias
formativas, de visibilidad, incidencia, intercambio y asesoramienic para aportar a los
procesos locales y regionales de paz y reconciliacion, a la participacion ciudadana, a ia
exigibilidad de derechos y al empoderamiento personal y grupal de las mujeres, desde la
perspectiva de la equidad de género. El principal objetivo especifico es el de fortalecer las
organizaciones, redes y confluencias de mujeres de Cauca y Valle del Cauca para afianzar
el tejido social, su interlocucién con la institucionalidad y hacer visible su accionar en favor
de las comunidades

La estrategia adecuada durante el 2020 ante la pandemia por covid-19 buscé y logro que
los procesos organizativos y mancomunados de 1as mujeres en el suroccidente colombiano,
sumado al de otras mujeres del sur y centro del pais no se debilitaran por causa de las
cuarentenas. Las esirategias de auxilio alimentaric y en comunicaciones a un grupo de
lideresas, acompafamiento psicosocial y terapéutico, formacién, promocién de intercambios
de saberes, desde la perspectiva de la equidad de género, mantuvo ia unidad, genero
integracion con otros procesos de mujeres en lugares remotos, afianzé la sororidad, produjo
alternativas creativas en las lideresas y las animé en su camino de lucha por los derechos
humancs de sus comunidades en medic de la desesperanza.

Entre ios principales resultados eran que 50 lideresas y defensoras de derechos
humanos, entre indigenas, afrocolombianas y mestizas, de diversas organizaciones
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sociales del centro, occidente y sur de Colombia, entre mayo y noviembre del 2020,
intercambiaron experiencias y saberes por medio telefonico, grupos de WhatsApp vy
webinars en temas tales como prevencién del Covid-19, autocuidade, huertas caseras,
plantas medicinales, culinaria nativa, formacion politica, seguimiento a planes territoriales de
planeacion, violencias basadas en género y otros temas para fortalecer el accionar de sus
organizaciones y generar sinergias y hermanamiento regional.

Se lograron 12 articulaciones de organizaciones de mujeres (redes © confiuencias), 2
intermunicipales en Cauca (REDEMUC y REDMUNORCA), 6 municipales en Valie del
Cauca (Jamundi, Florida, Palmira, Tulua, Andalucia y Roldanillo) mas una departamental
{integrada por 50 Mesas Municipaies de Mujeres) en Nariic y 3 mas entre los
departamentos de Putumayo, Caldas vy Cundinamarca se fortalecieron en distinto grado y
forma; avanzaron en su cohesion, trabajo en equipos y lograron mantener su labor
comunitaria e integradora de organizaciones en sus territorios. Se adelantaron 4 recorridos
departamentales realizados por el facilitador coordinador, uno que cubrié a Cauca, otro por
Valle del Cauca a inicios del 2020 permitieron 4 talleres, unc mas a finales del afio para
recorrer Cauca y Valle del Cauca con 4 talleres y otro especifico para Narifio con 2 talleres
para afianzar estos procesos, mayor acercamiento a las realidades de las organizaciones de
mujeres y contribuir en su seguimientc.

Se edito el planeador para el aflo 2021 titulado “Desde fa Educacién Popular las mujeres
fortalecen sus derechos y la consitruccién de paz’ con 3.160 ejemplares gracias al
apoyo de la KFB, DKA v Misean Cara de lrlanda. Se recoge en el mismo la experiencia en
medio de la pandemia, se hace hemenaje a los 100 afios del natalicio de Paulo Freire padre
de la Educacion Popular, se hacen aportes para temas relevantes del 2021, se recuerdan
conmemoracicnes o fechas estratégicas para el trabajo de las mujeres y la defensa de los
derechos humanos. Se enviaron a mediados de enero del 2021 a 7 departamentos entre
lideresas y sus organizaciones, diversas entidades y organizaciones sociales del resto del
pais con quienes SERCOLDES tiene relaciones.

En relacion con el Proyecto “Apoyo a lideresas en marco de ia Pandemia” Financiado por
Mensen Met een Missie de Holanda, se resalta el apoyo oportuno recibido de esta agencia
para el acompafiamiento a las lideresas locales entre los meses de mayo a julio de 2020 y el
aporte para el acompafiamiento especifico a las lideresas del Norte del departamento del
Cauca entre los meses de julio 2020 a julio 2021. Se lograron todos los efectos y resultados
esperados con el proyecto en la primera fase del proyecto (Maye-Julio de 2020). Segun
comentan las lideresas, esta estrategia permitic sentirse vivas, valiosas y utiles para &l
movimiento social, han recuperado y animado la esperanza, y enifrentaron sus propics
miedos v dudas para fortalecerse y poder ayudar mejor a otras mujeres y familias. Se han
sentido mas unidas a nivel regional al intercambiar con ofras compafieras de los demas
departamentos sentimientos saberes y experiencias y estan seguras que su aporte al
movimiento de mujeres y a la equidad de génerc es significativo como en efecto o esta
siendo. En su segunda fase, ha permitido el empoderamiento de las mujeres lideresas
manifestado en su capacidad de convocateria y la realizacidon de talleres locales
presenciales con grupos pequefos de mujeres sobre autocuidado, forfalecimiento de las
crganizaciones y manejo y conirol de las emociones, entre otros.
AN
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Con el aporte conjunte de KFB, DKA, Misean Cara de lrlandz (25% de la financiacion) y
Mensen met een Missie -M y M- (75% de la financiacion), se avanzé en la cartilla gue recoge
la experiencia de aprendizajes del 2020 con articulos sobre autocuidado con ejercicios
practices, huertas caseras y recomendaciones para esta practica y seguimiento & planes de
desarrollo con opciones para esta labor. Asi mismo, la publicacion desplegara 50 biografias
de lideresas y defensoras de derechos humanos de 7 departamentos incluyendo las gue
participaron en la estrategia que enfrentd la situacién de la pandemia y ofra mas. Serg un
material que inciuird fotografias de las 50 iideresas, indigenas, afrocolombianas,
campesinas, urbanas, jévenes, adultas, tomadas especiaimente por un folo-pericdista
experto en retratos y rosiros que se desplaza a los cerca de 40 municipios donde se ubican
tas mujeres y que incluira una impresion en alia calidad. Esta herramienta pedagodgica sera
util para trabajar de forma practica con muchas mujeres de base los temas de la publicacion,
el liderazgo, ia multiculturalidad vy Ia equidad de género durante el segundo semestre del
2021. Esta publicacion llegara a las mujeres de organizaciones de base del pais, entidades
publicas y privadas y la comunidad internacionai representada especialmente en organismos
y embajadas. MM, ademas de aportar el mayor porcentaje de los costos de Ia impresion y
distribucion, recursos que tiene SERCOLDES reservados en caja, paga el foto-periodista %
destind una de sus funcionarias en Colombia para hacer entrevistas a cerca de 20 lideresas
y construir pedcast que en conjunto con las fotografias y perfiles permitiran disefiar una
pagina web, costeada por MM, que hara visible ia experiencia y la labor de las lideresas ante
el mundo, incluyendo en dicha web las demas agencias cooperantes (KFB y DKA de Austria
-y Misean Cara de irlanda). Las fotografias de las lideresas también seran aprovechadas en
una exposicion fotografica que se adelantars en Amsterdam en fecha por establecer
durante el 2021. Ya se cuenta con las biografias y articulos redactados en colaboracion con
las lideresas y las fotos y entrevistas de 44 de elas. Estan pendiente las fotografias v
enirevistas de 6 lideresas del departamento del Chocd, en la Costa Pacifica, porque las
condiciones climatologicas vy ia inseguridad por el conflicto armado lo han impedido, para
con esto proceder a los detalies que implican Ia diagramacion y disefio de este material
especializado. Por esto, la edicién se espera tenerta completa para el mes de abril con
distribucién final a mayo del 2021 pero con toda la financiacién asegurada ¥y reservada.
SERCOLDES informara a todos los aportantes de los avances de Ia publicacién y
distribucién.

2. A nivel administrativo, juridico y financiero:

A lo largo del afio 2020, enmarcado por Ia emergencia sanitaria por pandemia Covid 18 la
fundacién cumplié con:

- la ejecucion de los presupuestos previstos en los convenios firmados con las agencias
internacionales de cooperacién,

- las normas contables, laborales, fiscales y demas obligaciones a que esta sujeta segin la
Legislacién Colombiana.

- los infermes requeridos por la Alcaldia Mayor de Bogota, ente de controi y vigilancia
quedaron elaborados y pendientes de presentacion hasta cuando se levante la emergencia
por pandemia

- todas las obligaciones tributarias vy fiscales.
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Se dio cumplimiento a lo exigido por la DIAN para la permanencia en el Régimen Tributario
Especial segun la ley 1819 del 29 de diciembre de 2016 y e Decreto 2150 del 20 de
diciembre de 2017, mediante la presentacién y radicacion de los documentos establecidos.
£n lo concerniente a la propiedad inteiectual a los derechos de autor, a las licencias
necesarias para el funcionamiento de la Fundacién, asi como las obligaciones laborales y
pagos de seguridad social, se encuentran al dia. Al cierre del ejercicio contabie quedd un
remanente para el periodo 2020 de $505.830 {quinientos cinco mil seiscientos treinta pesos
m/cte.) que seran invertidos en actividades de trabajo social comunitario en el afic 2020. A
nive! financierc la Fundacién cerrd el afio 2020 con saldos por ejecutar en relacidon con los
nroyectos y convenios firmados asi:

EN RED-DANDONOS POR EL SUR OCCIDENTE
COLOMBIANO 2018-2020 — KFB-AUSTRIA

Saldo que venia de diciembre 31/2018 $ 7.065.905
Fondos recibidos en 2020 $94.124.455
Ejecuciones afic 2020 $87.231.15%
Saldo a diciembre 31/2020 $13.259.201

Fondos que deben ser gjecutados durante el periodo enerc-diciembre de 2021

AYUDANDONOS PARA AYUDAR —-EMPODERAMIENTO Y AUTOCUIDADO
PARA CONSTRUIR PAZ EN COLOMBIA
- 2018-2020 - MISEAN CARA-IRLANDA

Saldo que venia de diciembre 31/2019 $ 7.080.807
Fondos recibidos en ef 2020 $89.973.028
Fondos ejecutados enero-diciembre 2020 $79.689.098
Saldo a Diclembre 31 de 2020 $23.364.537

Fondos para ejecutar entre enerc y febrero 2021 segun lo indicado por la entidad
financiadora ya que el convenio firmado iba hasta diciembre 2020.

AYUDANDONOS PARA AYUDAR -EMPODERAMIENTO Y AUTOCUIDADO
PARA CONSTRUIR PAZ EN COLOMBIA
- 2019-2020~D. K. A - AUSTRIA

Saldo a diciembre 31/2019 $27.022.024
Fondos recibidos en el anoc 2020 5 o

Fondos sjecutados en el afio 2020 $25.755.291
Saldo g Diciembre 31 de 2020 $ 1.2686.733

Fondos para ejecutar entre enero y febrero 2021 segun lo previsto con la entidad financiera
ya que el convenio firmado iba hasta diciembre 2020.

APQYO A LIDERESAS EN TIEMPOS DE PANDEMIA 1l 2020-2021 - MENSEN MET EEN
MISSIE — HOLANDA

Fondos recibidos en el afio 2020 $54.842 278
Fondos ejecutados en &l ano 2020 $30.971.028
Saldo a Diciembre 31 de 2020 $23.871.24¢

Fondos para ejecutar antes del 31 de diciembre de 2021 segun el convenio firmado con ia
agencias de cooperacion.
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ELABORACION DE MATERIAL PEDAGOGICO 2020-2021 — MENSEN MET EEN MISSIE -

HOLANDA
Fondos recibidos en el afio 2020 - $17.822.250
Fondos ejecutados en el afioc 2020 $ 1.800.000
Saldoe & Diciembre 31 de 2020 $15.822.250

Fondos para ejecutar antes del 31 de diciembre de 2021 segln el convenio firmado con la
agencias de cooperacion.

Bogota, Febrero 19 de 2021.

JAiRo/n{uﬁscz MURNOZ
Representante Legal
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